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Executive Summary
WĂŬŝƐƚĂŶ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŚĞŶ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ůĞŐŝƐůĂƚĞ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ĂƐƐĞŵďůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�DĞĚŝĂ�
WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ��Đƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƐǁŝŌůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĂǁ͘�^ŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕ �
ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ĂůƐŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ��Đƚ͕�ĂůƐŽ�ŶŽƟĮĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůĂǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�
ĐĂƉŝƚĂů�/ƐůĂŵĂďĂĚ�ĂŶĚ͕�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ďĂƐŝƐ͕�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ʹ�
�:<͕�'�͕��ĂůŽĐŚŝƐƚĂŶ͕�<W�ĂŶĚ�WƵŶũĂď͘�ʹ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ƉĂƐƐĞĚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ůĂǁ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďŝůůƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ŐĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮŐŚƚ�ŝŵƉƵŶŝƚǇ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�
ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ͘�
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �WĂŬŝƐƚĂŶ�ŚĂƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�
ƉůĂĐĞƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĨŽƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ʹ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϳϬ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŬŝůůĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ǁŽŵĞŶ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ŝŵƉƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƌŝƉĞ�ʹ�
ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐƌŝŵĞƐ͘�

WĂŬŝƐƚĂŶ�ǁĂƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ϭϱϳ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϴϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ZĞƉŽƌƚĞƌƐ�tŝƚŚŽƵƚ��ŽƌĚĞƌ Ɛ͛�
tŽƌůĚ�WƌĞƐƐ�&ƌĞĞĚŽŵ�/ŶĚĞǆ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ͘�/Ŷ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ�
country had ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝƚƐ�ŵĞĚŝĂ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƌĂŶŬ to 150 due to the two laws 
ʹ�Ă�ůĞŐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ĂŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵďĂƚ�
ŝŵƉƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ͘�

�Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞƋƵĂů�
ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŵƉƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďŽƌŶĞ�ďǇ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘��ƌŝŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƵƌŐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ůĂǁƐ�ďƵƚ͕�ŝƌŽŶŝĐĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĞŐŝŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͛�ƐĂĨĞƚǇ�ůĂǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͘�

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ŝŶĚŚ�ůĂǁƐ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�
ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ŝŶ�
WĂŬŝƐƚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�&ƌĞĞĚŽŵ�EĞƚǁŽƌŬ�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϳ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�;ϵϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�Ϯϰϴ�ĐĂƐĞƐͿ�ǁĞƌĞ�
recorded in the ĨĞĚĞƌĂů�ĐĂƉŝƚĂů�/ƐůĂŵĂďĂĚ�ĂůŽŶĞ͘�^ŝŶĚŚ was the second worst 
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ǁŝƚŚ�ϮϮ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�;ϱϲ�ĐĂƐĞƐͿ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘

�ŶŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ƉŽƐƚͲůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�
and ĂůĂƌŵŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬŝĚŶĂƉƉŝŶŐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĂƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐĂƐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞĚŝƟŽŶ͕�ƚƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐƌŝŵĞƐ͘�
�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘��

��ŬĞǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�
ůĂǁ͕�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ďǇ�ŶŽƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ŝƚ͘�

dŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ��Đƚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ǁŚĞŶ�/ŵƌĂŶ�<ŚĂŶ�ǁĂƐ�ƉƌŝŵĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘ �
�ŌĞƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǀŽƚĞĚ�ŽƵƚ͕�^ŚĞŚďĂǌ�^ŚĂƌŝĨ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ƚĞŶƵƌĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ͘��ŽƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂǁ͕�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŶŽŶͲŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϵϯ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�/ƐůĂŵĂďĂĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ͕�ĂƩĂĐŬĞĚ͕�ŝŶũƵƌĞĚ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�
Žƌ�ŚĂƌĂƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͛�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ůĂǁ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ŝƚ͘�

��ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ�ŝŶ�^ŝŶĚŚ͘�dŚĞ�^ŝŶĚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�DĞĚŝĂ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ��Đƚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�
ŶŽƟĮĞĚ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�DĞĚŝĂ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�;�W:DWͿ͕�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ǁĂƐ�
only ŶŽƟĮĞĚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�
ũƵƌŝƐƚ�ZĂƐŚĞĞĚ���ZĂǌǀŝ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͘�

�ǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ƚŚĞ�
^ŝŶĚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶƟů��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ�ŚĂĚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶ�ŽĸĐĞ͕�
ƐƚĂī�Žƌ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůůǇ�ŚĂŵƉĞƌŝŶŐ�
ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶƟƟĞƐ�ŝŶ�^ŝŶĚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�

dŽ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ZĂǌǀŝ Ɛ͛�ĐƌĞĚŝƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�^ŝŶĚŚ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�
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ŬŝĚŶĂƉƉĞĚ�Žƌ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ďǇ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ŶŽƟĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘�,ŝƐ�
ŽƌĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůŝĞĚ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŵƉƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�^ŝŶĚŚ͘�����

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͛�
ƐĂĨĞƚǇ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕�
especially the WĂŬŝƐƚĂŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĂůŝƟŽŶ�;W:^�Ϳ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�ŵĞĚŝĂ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ŵĞĚŝĂ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�
ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŚĂƐ�Ă�ŐŽůĚĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ŐůŽďĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŵďĂƟŶŐ�ŝŵƉƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘�

dŚŝƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ƚĂŬĞŶ�ʹ�
;ŝͿ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ��Đƚ͕�;ŝŝͿ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐŝŶŐ, including 
ďƵĚŐĞƚ͕�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�^ŝŶĚŚ Ɛ͛��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�DĞĚŝĂ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�;ŝŝŝͿ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͛�
ƐĂĨĞƚǇ�ůĂǁƐ�ďǇ��ĂůŽĐŚŝƐƚĂŶ͕�<ŚǇďĞƌ�WĂŬŚƚƵŶŬŚǁĂ�ĂŶĚ�WƵŶũĂď�ĂŌĞƌ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�
ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϰ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�
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�͘�'ƌŽƵŶĚͲďƌĞĂŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�

/Ŷ�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�hE�WůĂŶ�ĨŽƌ��ĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�
ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƐƐƵĞ�ŽĨ�/ŵƉƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĂůůǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ͕�ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�ĂƩĂĐŬƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĨĂŝůƵƌĞ�ďǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƵŶŝƐŚ�ĂƩĂĐŬĞƌƐ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ũƵƐƟĐĞ�
ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ͘�WĂŬŝƐƚĂŶ�ǁĂƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƉŝůŽƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĂůůǇ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŵƉƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘����

/Ŷ�WĂŬŝƐƚĂŶ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�
WĂŬŝƐƚĂŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĂůŝƟŽŶ�;W:^�Ϳ͕�ĂŶ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�&ƌĞĞĚŽŵ�
EĞƚǁŽƌŬ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�ŵĞĚŝĂ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ŵĞĚŝĂ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�
ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ͘�
/ƚ�ƐĐŽƌĞĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŌĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŐĞŶĚĂ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ŬĞǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶĂĐƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�ĂŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ͘�

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ďĂĐŬĚƌŽƉ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ůĞŐŝƐůĂƚĞ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
^ŝŶĚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�DĞĚŝĂ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ��Đƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞŶ�ƐǁŝŌůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĂǁ͘�dŚĞ�^ŝŶĚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�W:^��ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�^ŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕ �ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�
ĂůƐŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ��Đƚ͕�ŝŶ�Ă�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�W:^�͘�

dŚĞ�ƚǁŽ�ůĂǁƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ Ɛ͛�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘��ŽƚŚ�ůĂǁƐ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ͕�

Progression and regression in 
lockstep

Chapter 1
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ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ŝŵƉĂƌƟĂůŝƚǇ͕ �ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�dŚĞ�ůĂǁƐ�ĐŽǀĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�͚ƚŚƌĞĞ�W͛�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hE�WůĂŶ�ŽĨ��ĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƐƐƵĞ�ŽĨ�/ŵƉƵŶŝƚǇ�ʹ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
WƌŽƐĞĐƵƟŽŶ͘�

�ŽƚŚ�ůĂǁƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƋƵŝƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŵĞĚŝĂ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�Ă�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŽ�ĂƐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�
�ŶǇ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĂĸůŝĂƟŽŶ�Žƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ͘�dŚĞ�ůĂǁƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĂǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘�dŚĞ�
ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ĞǀĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽŵĞŶ͘�

�͘��Ŷ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ůĂǁƐ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŚĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ŐůŽďĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŵďĂƟŶŐ�ŝŵƉƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘��ŶĚ�ǇĞƚ͕�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ͕�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƐŚŽǁ�ŶŽ�
ƌĞůĞŶƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϰϴ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĂƩĂĐŬƐ�
ĂŶĚ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�
ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ�ʹ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͛�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶ�
WĂŬŝƐƚĂŶ Ɛ͛�ŚŝƐƚŽƌǇ͘���

dŚĞƐĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͕�/ƐůĂŵĂďĂĚ͕�'ŝůŐŝƚ��ĂůƟƐƚĂŶ�ĂŶĚ��ǌĂĚ�<ĂƐŚŵŝƌ͕ �ďǇ�&ƌĞĞĚŽŵ�
EĞƚǁŽƌŬ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͛�ƐĂĨĞƚǇ�
ůĂǁƐ͕�Ϯϰϴ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ʹ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

 11 cases of ŵƵƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�ƉůƵƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϮϬ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƟŽŶ�ĂƩĞŵƉƚƐ͘

� Ϯϱ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�legal�ĐĂƐĞƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘
 11 cases of ĂďĚƵĐƟŽŶƐ, plus another case of unsuccessful kidnapping 

ĂƩĞŵƉƚ͘
� Ϯϱ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĂƌƌĞƐƚƐ͕�ĚĞƚĞŶƟŽŶƐ�Žƌ�ŝůůĞŐĂů�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚƐ of journalists by the 

^ƚĂƚĞ͘�
 59 cases of ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĂƵůƚƐ͕�Ϯϲ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞĚ�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�
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 05 cases of ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘
� ϯϬ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŽĨ�ŵƵƌĚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�

ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘
 59 cases of ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘�

/ƌŽŶŝĐĂůůǇ͕ �ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ŝŶĚŚ�ůĂǁƐ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƌƵŶĂůŝƐƚƐ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϳ͘ϱй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�;ϵϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�Ϯϰϴ�ĐĂƐĞƐͿ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐĂƉŝƚĂů�
/ƐůĂŵĂďĂĚ�ĂůŽŶĞ͘�^ŝŶĚŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŽƌƐƚ�ǁŝƚŚ�ϮϮ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�;ϱϲ�
ĐĂƐĞƐͿ�ĂŶĚ�<ŚǇďĞƌ�WĂŬŚƚƵŶŬŚǁĂ�;<WͿ�Ă�ĐůŽƐĞ�ƚŚŝƌĚ�Ăƚ�ϭϴ͘ϱй�;ϰϲ�ĐĂƐĞƐͿ͘�dŚĞƐĞ�
ǁĞƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�WƵŶũĂď�ǁŝƚŚ�ϭϳ͘ϯй�;ϰϯ�ĐĂƐĞƐͿ͕��ĂůŽĐŚŝƐƚĂŶ�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�Ϯ͘ϱй�
;ϲ�ĐĂƐĞƐͿ͕��ǌĂĚ�<ĂƐŚŵŝƌ�;�:<Ϳ�ǁŝƚŚ�ϭ͘Ϯй�;ϯ�ĐĂƐĞƐͿ�ĂŶĚ�'ŝůŐŝƚͲ�ĂůƟƐƚĂŶ�;'�Ϳ�ǁŝƚŚ�
Ϭ͘ϱй�;ϭ�ĐĂƐĞͿ͘

�͘�>ĞŐĂů�ĂŶĚ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĂĐƟŽŶƐ

dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ʹ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͛�ƐĂĨĞƚǇ�ůĂǁƐ�ʹ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ĨŽƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉĂƌƟĞƐ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�/ŵƌĂŶ�<ŚĂŶ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ƵŶƟů�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŽĸĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ŶŽ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�^ŚĞŚďĂǌ�^ŚĂƌŝĨ Ɛ͛�
ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚƐ�ƚĞŶƵƌĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ͘�

dŚĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͗�ƚŚĞ�ĨĂƚĞ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ďŽƚŚ�
ƌĞŐŝŵĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�

^ƚĂƚĞ�ĂƐ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͗�dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĂƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ĮůŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WĂŬŝƐƚĂŶ�WĞŶĂů��ŽĚĞ�;WW�Ϳ�ĨŽƌ�ĂůůĞŐĞĚ�ƐĞĚŝƟŽŶ͕�
ƉƌŽǀŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵƵƟŶǇ͕ �ĐƌŝŵŝŶĂů�ĚĞĨĂŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŵŝƐĐŚŝĞĨ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
�ŶƟͲdĞƌƌŽƌŝƐŵ��Đƚ�;�d�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ƌŝŵĞƐ��Đƚ�;W���Ϳ͘�

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�<ŚĂŶ Ɛ͛�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�ďůŽŐŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ůŝŬĞ�/ŵƌĂŶ�^ŚĂĨƋĂƚ͕��ŵŝƌ�Dŝƌ͕ ��ŝůĂů�'ŚĂƵƌŝ�ĂŶĚ�DŽŚƐŝŶ��ĂŝŐ�ǁĞƌĞ�
ďŽŽŬĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϮϬ�ŽĨ�W����ĂŶĚ��d�͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
ĂůƐŽ�ĨĂĐĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�WW��^ĞĐƟŽŶ�ϭϮϰ��;ƐĞĚŝƟŽŶͿ͕�^ĞĐƟŽŶ�ϰϵϵ�;ĐƌŝŵŝŶĂů�
ĚĞĨĂŵĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�^ĞĐƟŽŶ�ϱϬϱ�;^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŵŝƐĐŚŝĞĨͿ͘�tĂƋĂƌ�
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^Ăƫ͕�Ă�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�'ĞŽ�ds͕�ǁĂƐ�ďŽŽŬĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϮϵϱͲ��
;ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĂĐƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƚƌĂŐĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐůĂƐƐ�
ďǇ�ŝŶƐƵůƟŶŐ�ŝƚƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨƐͿ�ŽĨ�WW��ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�<ŚĂŶ Ɛ͛�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ƉŽůŝĐĞ�&/ZƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚĂƌŝĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĂŶĐŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďůŽŐŐĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^Ăŵŝ�/ďƌĂŚŝŵ͕�^Ăďŝƌ�^ŚĂŬŝƌ͕ �/ŵƌĂŶ�ZŝĂǌ͕��ƌƐŚĂĚ�
^ŚĂƌŝĨ�ĂŶĚ�DŽĞĞĚ�WĞĞƌǌĂĚĂ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϯϭ�;ĂďĞƫŶŐ�ŵƵƟŶǇͿ͕�^ĞĐƟŽŶ�ϭϱϯ�
;ƉƌŽǀŽĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƌŝŽƚͿ�ĂŶĚ�^ĞĐƟŽŶ�ϱϬϱ�;ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�
ƉƵďůŝĐ�ŵŝƐĐŚŝĞĨͿ�ŽĨ�WW�͘

:ƵĚŝĐŝĂƌǇ�ĂƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ͗��ůƐŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ�ĐŽƵƌƚƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƉŝǀŽƚĂů�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞĞ�ƐƉĞĞĐŚ͘�/Ŷ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͕�/ƐůĂŵĂďĂĚ�
,ŝŐŚ��ŽƵƌƚ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ĞĐƟŽŶ�ϮϬ�ŽĨ�W����ĂŶĚ�W����;�ŵĞŶĚŵĞŶƚͿ�
KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ϮϬϮϯ�ƵůƚƌĂ�ǀŝƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƋƵĂƐŚĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐĂƐĞƐ�ĮůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘�/Ŷ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϯ͕�
>ĂŚŽƌĞ�,ŝŐŚ��ŽƵƌƚ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϮϰͲ��ŽĨ�WW��ϭϴϲϬ�;ƚŚĞ�ƐĞĚŝƟŽŶ�ůĂǁͿ�ƐƚƌƵĐŬ�
ĚŽǁŶ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�ƵůƚƌĂ�ǀŝƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƌĞůŝĞĨ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘�

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �/ƐůĂŵĂďĂĚ�,ŝŐŚ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�>ĂŚŽƌĞ�,ŝŐŚ��ŽƵƌƚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƉƌĞͲĂƌƌĞƐƚ�ďĂŝůƐ�
ƚŽ�ĂŶĐŚŽƌƉĞƌƐŽŶƐ��ƌƐŚĂĚ�^ŚĂƌŝĨ͕ �^Ăŵŝ�/ďƌĂŚŝŵ͕�DŽĞĞĚ�WŝƌǌĂĚĂ�ĂŶĚ�/ŵƌĂŶ�ZŝĂǌ�
ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϯ͘�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ƚŽŽŬ�ƐƵŽ�ŵŽƚŽ ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵƵƌĚĞƌ�ŽĨ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ��ƌƐŚĂĚ�^ŚĂƌŝĨ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĂĐƋƵŝƩĞĚ��ŵŵĂĚ�zŽƵƐĂĨ͕ �ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĐŚĂŶŶĞů͕�ŝŶ�Ă�ƐĞĚŝƟŽŶ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
Śŝŵ͘�

>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�^ŝŶĚŚ��ƐƐĞŵďůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĞǀĞů�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�DĞĚŝĂ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ��Đƚ͕�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ��Đƚ͕�ϮϬϮϭ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�dŚĞ�
ŬĞǇ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ůĂǁƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ŝŵƉƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘�
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ�ƉŝůŽƚĞĚ�ďǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�
ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ůĂǁƐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ŽĨ�ŝŵƉƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ͘�

�͘�/ŶƟŵŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ďǇ�^ƚĂƚĞ�ĂĐƚŽƌƐ

�ƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϭ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ĮǀĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�^ŝŶĚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�,ŝŐŚ�ƉƌŽĮůĞ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵƵƌĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
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ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ůŝŬĞ��ƌƐŚĂĚ�^ŚĂƌŝĨ͕ ��ũĂǇ�>ĂůǁĂŶŝ͕�EĂƌĞƐŚ�<ƵŵĂƌ�ĂŶĚ�:ĂŶ�DƵŚĂŵŵĂĚ�
DĂŚĂƌ͕ �ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ůĂǁƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ�ǇĞƚ͘�

�ŶĨŽƌĐĞĚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŝŐ�ŝƐƐƵĞ͘�
/ŵƌĂŶ�ZŝĂǌ͕�ĂŶĐŚŽƌƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚƵďĞƌ͕ �ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�
ϮϬϮϯ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐŚĂƌŐĞ͘�dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŚĂƌĂƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐĂƐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂƌƌĞƐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŶŽƌŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϱ�ůĞŐĂů�ĐĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘�dĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ͘�/Ŷ�ϮϬϮϯ͕�<ŚĂůŝĚ�
:Ăŵŝů͕�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ĨƌŽŵ�/ƐůĂŵĂďĂĚ͕�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƐƚƐ�
ĚĞĞŵĞĚ�ƐĞĚŝƟŽƵƐ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞĚ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ĨƌĞĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĐĞŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŶŽŶͲŵĞĚŝĂ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ůĂǁƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƚǁŝůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂůůǇ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�WĂŬŝƐƚĂŶ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�DĞĚŝĂ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;W�DZ�Ϳ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ϮϬϬϮ͕�ƚŚĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ƌŝŵĞƐ��Đƚ�
ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�KĸĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚƐ��Đƚ�ϭϵϮϯ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ��Đƚ�ϭϵϱϮ͘�

�ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŝŶ�W����ĂŶĚ�W�DZ��ʹ�ďŽƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ůĂǁƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ʹ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĸĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚƐ��Đƚ�ĂŶĚ��ƌŵǇ��Đƚ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ͕�ǁŝůů�ďŽƚŚ�ŝŵƉĂĐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�
ĨƌĞĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ͘��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽĸĐŝĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ŶĞǁƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘��Ŷ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐĂƐĞ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϰ�ŽĨ�W���͕�^ĞĐƟŽŶ�ϭϬϵ�ŽĨ�WW��ĂŶĚ�
^ĞĐƟŽŶ�ϱ�ŽĨ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ��ŽƌƌƵƉƟŽŶ��Đƚ�ϭϵϰϳ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�^ŚĂŚŝĚ��ƐůĂŵ͘�
,Ğ�ŝƐ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƚĂǆ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂůůĞŐĞĚůǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ʹ��ŚŵĞĚ�EŽŽƌĂŶŝ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĂƌŵǇ�ĐŚŝĞĨ Ɛ͛�
ǁĞĂůƚŚ�ĂƐƐĞƚƐ͘
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�ĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ

�ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�
ďĞƐƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�Žƌ�Ăůů�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�
ŝŵƉƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŚŽƌƚͲůŝǀĞĚ͘�
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƐƐĞƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂŬŝƐƚĂŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĂůŝƟŽŶ 
;W:^�Ϳ͕�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�&ƌĞĞĚŽŵ�
EĞƚǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�ŵĞĚŝĂ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �
ŵĞĚŝĂ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�

dŚĞ�W:^��ŚĂƐ�ĮǀĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ʹ�ŽŶĞ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌ��ĂůŽĐŚŝƐƚĂŶ͕�ĨĞĚĞƌĂů�ĐĂƉŝƚĂů�/ƐůĂŵĂďĂĚ͕�
<W͕ �WƵŶũĂď�ĂŶĚ�^ŝŶĚŚ͘��ĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�
ƉƌĞƐƐ�ĐůƵďƐ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͛�ƵŶŝŽŶƐ͕�ŵĞĚŝĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŬĞǇ�
ŵĞĚŝĂ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�
ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ŵĞĚŝĂ�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƐƉĞĞĐŚ͘�

&Žƌ�ŽǀĞƌ�ŶŝŶĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�W:^��ʹ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�&ƌĞĞĚŽŵ�EĞƚǁŽƌŬ�
ʹ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ůŽďďǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞůƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�DŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hE�WůĂŶ�ŽĨ��ĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�
:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƐƐƵĞ�ŽĨ�/ŵƉƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ďǇ�hE�^�K�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�
ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�

dŚĞ�ŵƵůƟͲǇĞĂƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ůŽďďǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�W:^��ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ǁŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŽĂůŝƟŽŶ͛Ɛ�ŚĞůƉ�
ĮƌƐƚ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ��ƐƐĞŵďůǇ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�
ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�DĞĚŝĂ�
WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ��Đƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ��Đƚ͕�

Strategizing the battle against 
impunity through advocacy

Chapter 2
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ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�dŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌĂŌƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�W:^��ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ůŽŶŐͲƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽŶ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ͘���

dŚĞ�W:^� Ɛ͛�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ůŝĞ�ŝŶ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůĂǁƐ�ʹ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ʹ�ďƵƚ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ůŽďďǇŝŶŐ�Ă�ďƌŽĂĚ�
ƐĞƚ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�W:^��ŚĂƐ�ďĞĞŶ͕�ƚŚƵƐ͕�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ůŝŶŬ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ŝĚĞĂůƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽͲƉŽůŝƟĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ůŝŬĞ�WĂŬŝƐƚĂŶ͘��

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�W:^��ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶƐ�ƉĂƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŝŶ�^ŝŶĚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ͕�
ƚŽ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ŵĂũŽƌ�ŚĞĂĚǁĂǇ�ŝŶ��ĂůŽĐŚŝƐƚĂŶ͕�<W�ĂŶĚ�WƵŶũĂď�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͘�
/Ŷ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ůĂǁƐ�ůŽĐĂůůǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƵƉŚĞĂǀĂůƐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂǁ�
ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŝŶ�<W�ĂŶĚ�WƵŶũĂď�ĂŶĚ�ƚƵƌŵŽŝů�ŝŶ�
�ĂůŽĐŚŝƐƚĂŶ͘�

dŚĞ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�W:^��ǁŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭͲ�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶƐ͗

�ĂůŽĐŚŝƐƚĂŶ

hŶůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͕��ĂůŽĐŚŝƐƚĂŶ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĚĞŶƐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͘�tŚŝůĞ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞůǇ�ĨĞǁĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ŬĞǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨͲĐĞŶƐŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĞǀĂĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘ �

dŚĞ��ĂůŽĐŚŝƐƚĂŶ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�W:^��ŚĞůĚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƚŽ�ƉƵƐŚ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘�/ƚƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽŽŬ�Ă�ďŝŐ�ƐƚĞƉ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŵŽǀŝŶŐ�Ă�ĚƌĂŌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ďŝůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ŬĞǇ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�YƵĞƩĂ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ��ŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ�^ĂŶĂƵůůĂŚ��ĞŚƌŝ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϯ�ƚŽ�ƐŝĚĞƐƚĞƉ�Ă�ůŽŽŵŝŶŐ�ŶŽͲĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŵŽƟŽŶ�ƚĂďůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘
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dŚĞ��ĂůŽĐŚŝƐƚĂŶ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�ďŝůů�ĐŽͲŽǁŶĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�
ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝƚ�ŐĞƫŶŐ�ďŝƉĂƌƟƐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ǁĂƐ�ƉƵƌƐƵĞĚ͘�dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ Ɛ͛�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�YƵĞƩĂ�WƌĞƐƐ��ůƵď�ŝŶ�
:ƵůǇ�ϮϬϮϯ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ďŝůů�ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�

dŚĞ��ĂůŽĐŚŝƐƚĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ Ɛ͛�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�Ă�ĚƌĂŌ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ůĂǁ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘���ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ�ƚŚŝƐ�
ĚƌĂŌ�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƐƚŽŽĚ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�
ϮϬϮϯ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŝƚƐ�ĮǀĞͲǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞ�
ŵĂƩĞƌ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϰ͘

/ƐůĂŵĂďĂĚ�

/ƐůĂŵĂďĂĚ�ŝƐ�ďŝůůĞĚ�ĂƐ�͞ƐĂĨĞ�ĐŝƚǇ͟�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��ĂƚĂ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚŝƐƉƌŽǀĞƐ�
ƚŚŝƐ�ŶŽƟŽŶ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͛�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϳй�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ�
ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐĂƉŝƚĂů͘�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚͲƉƌŽĮůĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�

YƵĞƩĂ͗���ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĂůŝƟŽŶͲ�ĂůƵĐŚŝƐƚĂŶ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ƉĂƌƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�
�ĂůƵĐŚŝƐƚĂŶ��ƐƐĞŵďůǇ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘
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ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵƵƌĚĞƌ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ��ƌƐŚĂĚ�^ŚĂƌŝĨ͘ ��ůƚŚŽƵŐŚ�ŵƵƌĚĞƌĞĚ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͕�ŚŝƐ�
ƐŚŽĐŬ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚƌĂĐĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�/ƐůĂŵĂďĂĚ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďŽŵďĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ůĞŐĂů�ĐĂƐĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�/ŵƌĂŶ�<ŚĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĚĞĨĞĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ŶŽͲ
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͘

dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�
ϮϬϮϭ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůŽďďǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�
ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ��Đƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�
ƌĞǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�

dǁŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�W:^��ĨĞĚĞƌĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�/ƚ�ĐůŽƐĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�^ŚŝƌĞĞŶ�DĂǌĂƌŝ͕�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌĞĞĚŽŵ�EĞƚǁŽƌŬ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�<ŚĂŶ�ůŽƐƚ�
ƉŽǁĞƌ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ŶŽ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ĂŌĞƌ�ĨĂŝůŝŶŐ�
ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞůĂǁ�ŚŝƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ͘�

/^>�D����͗�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�^ŚĞŚďĂǌ�^ŚĂƌŝĨ�΀ϰƚŚ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ΁�ŝƐ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�͚/ƐůĂŵĂďĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�&ŽƌƵŵ͛�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĐŽͲŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�&ƌĞĞĚŽŵ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�WĂŬŝƐƚĂŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĂůŝƟŽŶͲ&ĞĚĞƌĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ͕ �ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘��
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dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ͘�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ŝƚ�
ŚĞůĚ�Ă�ƚŚƌĞĞͲĚĂǇ�͞/ƐůĂŵĂďĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�&ŽƌƵŵ͕͟ �ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�/D^�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
DĞĚŝĂ�^ƵƉƉŽƌƚͿ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ĨƌŽŵ��ƐŝĂ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE�WůĂŶ�
ŽĨ��ĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ůĂǁƐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ŝŵƉƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐƌŝŵĞƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE�WůĂŶ�ŽĨ��ĐƟŽŶ͘

WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�^ŚĞŚďĂǌ�^ŚĂƌŝĨ�ǁĂƐ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�͞DǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�WĂŬŝƐƚĂŶŝ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƌĞĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕͟ �ŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĞ�ŝƚ͘
  

,Ğ�ĂůƐŽ�ƚǁĞĞƚĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĚǇŝŶŐ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ďŽǁĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ�
ĂŌĞƌ�ŝƚƐ�ĮǀĞͲǇĞĂƌ�ƚĞŶƵƌĞ͕�ƚŚĞ�^ŚĂƌŝĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ƟŵĞ�ƌĂŶ�ŽƵƚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŌĞƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϰ�ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ůĂǁ�ĨŽƌ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘���

<ŚǇďĞƌ�WĂŬŚƚƵŶŬŚǁĂ�

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ�<ŚǇďĞƌ�WĂŬŚƚƵŶŬŚǁĂ�;<WͿ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ďŽƌĚĞƌŝŶŐ�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�Ϯϰϴ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ͘�dŚŝƐ�ƉƵƚ�ŝƚ�Ăƚ�ϭϴ͘ϱй�;ϰϲ�ĐĂƐĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚǁŽ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘��ǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ŽĨ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ�ĨĂĐŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�<W�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�W:^��ŬĞƉƚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ůŽďďǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĂǁ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘�
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dŚĞ�<W�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŚĞůĚ�ƐĞǀĞŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ʹ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮǀĞ�W:^��ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŐĞŶĚĂ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĐĂƵĐƵƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ďĞƐŝĚĞƐ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ĂƐƐĞŵďůǇ͘�

��ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�<W�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ƉĂƌƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŝŶ�WĞƐŚĂǁĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĐĂůůŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚĂďůŝŶŐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ďŝůů�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ďĞŶĐŚĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ͘�

dŚĞ�W:^��ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉĞŶŶĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�/ŵƌĂŶ�<ŚĂŶ�ƚŽ�ƵƌŐĞ�Śŝŵ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƟŶŐ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ďǇ�Śŝŵ�ŝŶ�Ă�ƚǁĞĞƚ�
ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ůĞƩĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚǇ�ůĞĂĚĞƌ�^ŚŝƌĞĞŶ�
DĂǌĂƌŝ�ǁŚŽ�ĂƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉƵƐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘�
dŚĞ�<W�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ďǇ�DĂǌĂƌŝ�ƚŚĂƚ�<ŚĂŶ�ŚĂĚ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŝƚƐ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�<W�
�ŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ�DĂŚŵŽŽĚ�<ŚĂŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�

W�^,�t�Z͗�WĂŬŝƐƚĂŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĂůŝƟŽŶͲ<ŚǇďĞƌ�WĂŬŚƚƵŶŬŚǁĂ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�
tŽŵĞŶ͛��ĂƵĐƵƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘�
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/Ŷ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͕�DƵŚĂŵŵĂĚ�^ĂŝĨ͕ �ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂƐ�ŚŝƐ�
ĂĚǀŝƐĞƌ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ůĂǁ�ĨŽƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝƚƐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�ŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�W:^��ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ŽĸĐĞ͘�dŚĞ�W:^��<W�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞĚŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

dŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ƚŽ�ƚĂďůĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<W��ƐƐĞŵďůǇ͕ �
ďƵƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚƵƌŵŽŝů�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ǁĂƐ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�
ƉƌĞŵĂƚƵƌĞůǇ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ͕�ĚĞůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƵŶƟů�Ă�ŶĞǁ�
ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϰ͘�

WƵŶũĂď

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�WƵŶũĂď�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰϯ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ϭϳ͘ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϰϴ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�
ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞŝŐŚƚ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ŽĨ�
ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚǁŽ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�W:^��ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�WƵŶũĂď͕�ůŝŬĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͕�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ůŽďďǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ǀŽůĂƟůĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŚǁĂƌƟŶŐ�Ăůů�ĞīŽƌƚƐ͘�/ƚ�Ăůů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ�hƐŵĂŶ��ƵǌĚĂƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĚĞĨĞĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ŶŽͲĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘�/ƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞƌĞ͘�
dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ�ĚƌĂŐŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉĞǆ�ũƵĚŝĐŝĂƌǇ͘�,ŝƐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ��ŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ�
,ĂŵǌĂ�^ŚĂŚďĂǌ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�
ƚŚĞ�WĞƌǀĂŝǌ��ůĂŚŝ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ�ĞǀĞŶ��ůĂŚŝ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�
ƉƌĞŵĂƚƵƌĞůǇ͘��

dŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�WƵŶũĂď�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

 ϯϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͗��ŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ�hƐŵĂŶ��ƵǌĚĂƌ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽͲ
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ǀŽƚĞ

 ϯϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͗�,ĂŵǌĂ�^ŚĞŚďĂǌ�ƐǁŽƌŶ�ŝŶ�ĂƐ�ĐŚŝĞĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ
 Ϯϲ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͗�,ĂŵǌĂ�^ŚĂŚďĂǌ�ǀŽƚĞĚ�ŽƵƚ
 Ϯϳ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͗�WĞƌǀĂŝǌ��ůĂŚŝ�ƐǁŽƌŶ�ŝŶ�ĂƐ�ŶĞǁ�ĐŚŝĞĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ
 ϮϮ�:ĂŶ�ϮϬϮϯ͗�WĞƌǀĂŝǌ��ůĂŚŝ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ�WƵŶũĂď��ƐƐĞŵďůǇ
 ϮϮ�:ĂŶ�ϮϬϮϯ͗�DŽŚƐŝŶ�EĂƋǀŝ�ƐǁŽƌŶ�ŝŶ�ĂƐ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ĐŚŝĞĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ
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dŚŝƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ǁƌĂŶŐůŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŚĞ�WƵŶũĂď�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�W:^��ƚŽ�ŚŽůĚ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚŽ�
ůĞŐŝƐůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ĂŶ�ŽƵƚͲŽĨͲďŽǆ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�

�ƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ�WƵŶũĂď�W:^��ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ��ŵŝƌ�Dŝƌ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĂƩĂĐŬƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ƵŶƟů�Ă�ŶĞǁ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐǁŽƌŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚĞ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂƐ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�W:^�͘�

^ŝŶĚŚ�

dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ʹ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ�ʹ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨŽƌ�
W:^� Ɛ͛�^ŝŶĚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��ŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐĞŶƐŝƟǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ�DƵƌĂĚ�
�ůŝ�^ŚĂŚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďǇ�ĞŶĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�DĞĚŝĂ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ��Đƚ͘��ƌĂǁŝŶŐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�Ă�ĚƌĂŌ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ĮƌƐƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘�

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ Ɛ͛�ǁŽƌŬ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĂŝŵĞĚ�ĮƌƐƚ�Ăƚ�ůŽďďǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ďǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�DĞĚŝĂ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�
;�W:DWͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϮϮ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŝƚƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͘�

�Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ Ɛ͛�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ďĞŐĂŶ�ŵƵĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘�ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�W:^��ůĞƩĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ƉůĞĚŐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛�WĂƌƚǇ�
�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ��ŝůĂǁĂů��ŚƵƩŽͲ�ĂƌĚĂƌŝ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�W:^��ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƐƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ͘�KŶ��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�ϮϬϭϴ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�&ĂƌŚĂƚƵůůĂŚ��ĂďĂƌ͕ �
ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�W:^�͕��ŝůĂǁĂů��ŚƵƩŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�&ƌĞĞĚŽŵ�EĞƚǁŽƌŬ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�/ƋďĂů�<ŚĂƩĂŬ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĞĚŝĂ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�
�ĚŶĂŶ�ZĞŚŵĂƚ�ĂŶĚ�/Z�����ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�DƵŚĂŵŵĂĚ��ŌĂď��ůĂŵ͘�
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͞WĞŽƉůĞ Ɛ͛�WĂƌƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝĨ�ǁĞ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�
;ϮϬϭϴͿ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕͟ ��ŚƵƩŽ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ǁĂƐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝĨ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ͘�

tŚŝůĞ�WWW�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ�;ǁŽŶ�ďǇ�/ŵƌĂŶ�<ŚĂŶ Ɛ͛�ƉĂƌƚǇͿ͕��ŚƵƩŽ�ŬĞƉƚ�ŚŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŚŝƐ�ƉĂƌƚǇ�ĮƌƐƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�DĞĚŝĂ�
WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ��Đƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ŝŶ�^ŝŶĚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�
ůĞŶƚ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�
DĞĚŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ��Đƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ͘

&ŽƵƌ�W:^��^ŝŶĚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�<ĂƌĂĐŚŝ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�
ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ͘�dŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��W:DW�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�ůĂǁ͘�dŚŝƐ�ĮŶĂůůǇ�ĐĂŵĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�
ʹ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ǁĂƐ�ĞŶĂĐƚĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�
ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ͕�^ŝŶĚŚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘�^ŝŶĚŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϮ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϰϴ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ʹ�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϱϲ�ĐĂƐĞƐ�ʹ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘
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^ŝŶĚŚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�

dŚĞ�^ŝŶĚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚĞ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
ĂŶĚ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�DĞĚŝĂ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�
�Đƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͘�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�DĞĚŝĂ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�;�W:DWͿ͘�

dŚĞ��W:DW�ŝƐ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ũƵƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ũƵĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�,ŝŐŚ�
�ŽƵƌƚ͕�ZĂƐŚĞĞĚ��͘�ZĂǌǀŝ͘�KƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ��ůů�WĂŬŝƐƚĂŶ�
EĞǁƐƉĂƉĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�;�WE^Ϳ͕��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�WĂŬŝƐƚĂŶ�EĞǁƐƉĂƉĞƌ��ĚŝƚŽƌƐ�;�WE�Ϳ͕�
WĂŬŝƐƚĂŶ��ƌŽĂĚĐĂƐƚĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;W��Ϳ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ�&ĞĚĞƌĂů�hŶŝŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
;W&h:Ϳ͕�^ŝŶĚŚ��Ăƌ��ŽƵŶĐŝů�;^��Ϳ͕�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ�;,Z�WͿ͕�
�ůů�WĂŬŝƐƚĂŶ�EĞǁƐƉĂƉĞƌ��ŵƉůŽǇĞĞƐ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�;�WE��Ϳ͕�ƚǁŽ�^ŝŶĚŚ��ƐƐĞŵďůǇ�
ǁŽŵĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
,ŽŵĞ͕�>Ăǁ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ͘�

�ǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ƚŚĞ�
^ŝŶĚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶƟů��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ�ŚĂĚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�
ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ��W:DW͕ �ƐƚĂī�ĨŽƌ�ŝƚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůůǇ�ŚĂŵƉĞƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ Ɛ͛�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶƟƟĞƐ�ŝŶ�^ŝŶĚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞĂƌůǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�
ZĂǌǀŝ�ŝƐ�ƵŶĚĞƚĞƌƌĞĚ͘�͞tĞ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ŵĂŶĚĂƚĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵďĂƚ�ŝŵƉƵŶŝƚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�^ŝŶĚŚ͕͟ �ŚĞ�ƐĂŝĚ�
ŝŶ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�W:^��^ŝŶĚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽŶ�ϭϲ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ�ŝŶ�<ĂƌĂĐŚŝ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�͞dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ͕͟ �
ŚĞ�ĂĚĚĞĚ͘�

KŶ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�&ƌĞĞĚŽŵ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĞĂƌůǇͲĚĂǇƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��

/Ŷ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ��W:DW�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϬ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘�

Mechanisms to counter impunity
Chapter 3



24 Impunity of Crimes Against Journalists Pakistan Report 2023

&ƌŽŵ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞƐĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ŵŝƐƐŝŶŐ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�<ĂƌĂĐŚŝ͕�ŐŽƚ�ŽŶĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ Ɛ͛�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞ͘�/Ŷ�ŽŶĞ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂŌĞƌ�Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌ�ůŽĚŐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďĞŚĂůĨ͘ �^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ŶŽ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�,ŽŵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ŝŶĚŚ�WŽůŝĐĞ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶǇ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĚĂƚĂ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�&ƌĞĞĚŽŵ�EĞƚǁŽƌŬ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵƌĚĞƌ�
ŽĨ�ƚǁŽ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂďĚƵĐƟŽŶƐ͕�ŝŶ�^ŝŶĚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂƵĐŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϱϬй�ƚŚƌĞĂƚ�ĐĂƐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�^ŝŶĚŚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�

dǁŽ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵƵƌĚĞƌĞĚ�ŝŶ�^ŝŶĚŚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�ĂůŽŶĞ͘�dŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�
ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ʹ�:ĂŶ�DƵŚĂŵŵĂĚ�DĂŚĂƌ�ʹ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƐŽƵŐŚƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�^ŝŶĚŚ�WŽůŝĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŵƵƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ʹ��ƐŐŚĂƌ�<ŚĂŶĚ�ʹ�ǁĞŶƚ�ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĞůĚ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŝƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ZĂǌǀŝ�
ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŶĂƚƵƌĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝƚ�
ŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞǀĞƌĂů�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
ŝŶ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐĂƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŌĞƌ�ŬŝĚŶĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ŝůůĞŐĂů�
ĚĞƚĞŶƟŽŶ͘�

��ƐƉĞĐŝĂů�ŐƌĂŶƚͲŝŶͲĂŝĚ�ŽĨ�ZƐ�ϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�EĞƚǁŽƌŬͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�WĂŬŝƐƚĂŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
^ĂĨĞƚǇ��ŽĂůŝƟŽŶ Ɛ͛�^ŝŶĚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƵƚͲŽĨͲďŽǆ�
ƐŽůƵƟŽŶ͘�dŚĞ�ŐƌĂŶƚͲŝŶͲĂŝĚ�ǁĂƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�
ϮϬϮϯͲϮϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��

KƵƚŐŽŝŶŐ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŚŝĞĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�DƵƌĂĚ��ůŝ�^ŚĂŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƵƉ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘�KŶ�ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͕��ĂƌĞƚĂŬĞƌ��ŚŝĞĨ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�DĂƋďŽŽů��ĂƋĂƌ�ŵĞƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ZĂƐŚĞĞĚ�ZĂǌǀŝ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
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ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƌ�:ĂďďĂƌ�<ŚĂƩĂŬ�ĂŶĚ��ƌ�dĂƵƐĞĞĨ��ŚŵĞĚ͕�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ Ɛ͛�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�

͞dŚĞ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ĐŚŝĞĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚůǇ�
ŽƌĚĞƌĞĚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵƌŐĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕͟ �ZĂǌǀŝ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�&ƌĞĞĚŽŵ�EĞƚǁŽƌŬ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĸĐĞ�ŽŶ�
ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�ŝŶ�<ĂƌĂĐŚŝ͘�

dŚĞ��W:DW�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�DĞĚŝĂ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ��Đƚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ůĂǁ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ŶĞĞĚƐ�ƵƌŐĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ŽƉƟŵĂůůǇ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĞ�ŝƚƐĞůĨ͘ �dŚĞ�^ŝŶĚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ��W:DW�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘�

&ƌĞĞĚŽŵ�EĞƚǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶ�DŽh�ǁŝƚŚ��W:DW�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŝƚƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĞǆƚĞŶĚ�Ăůů�ŚĞůƉ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŝƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŶĞĞĚƐ͘

<�Z��,/͗���ŐƌŽƵƉ�ƉŚŽƚŽ�ĂŌĞƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�W:^�Ͳ^ŝŶĚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�DĞĚŝĂ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͛��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�:ƵƐƟĐĞ�;ZĞƚĚ͘Ϳ�ZĂƐŚŝĚ��͘�ZĂǌǀŝ�;ƐĞĂƚĞĚ͕�ĐĞŶƚĞƌͿ�ŽŶ�ϭϲ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ
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&ĞĚĞƌĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�

dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ďǇ�ĞŶĂĐƟŶŐ�
ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�
DĞĚŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ��Đƚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϭ͘�hŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϮ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂǁ͕�
ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽďůŝŐĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
͞�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͟�
ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�
not happened in the period under 
ƌĞǀŝĞǁ�ƵŶƟů��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ƵŶƟů�Ă�ŶĞǁ�ĨĞĚĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĞůĞĐƟŽŶƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϰ͘�

Between the passage of the law in 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϰ͕�
ƚŚƌĞĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�
ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�&ŝƌƐƚ�
ƚŚĞ�/ŵƌĂŶ�<ŚĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶƟů�ŚĞ�ǁĂƐ�
ǀŽƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞ�^ŚĞŚďĂǌ�^ŚĂƌŝĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨĂŝůĞĚ�
ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚƐ�ƚĞŶƵƌĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ�
ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŶǁĂƌƵů�,ĂƋ�<ĂŬĂƌ�
ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽŽŬ�ŶŽ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ͘ �

dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�
^ŚĞŚďĂǌ�^ŚĂƌŝĨ�ŽŶ�ϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽͲ
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�&ƌĞĞĚŽŵ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂŬŝƐƚĂŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝŶ�/ƐůĂŵĂďĂĚ�ǁŚĞƌĞŝŶ�ŚĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƉĞĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

�ŝŐŚƚĞĞŶ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�^ŚĂƌŝĨ�ĐĂďŝŶĞƚ�ǁĂƐ�ĚĞͲŶŽƟĮĞĚ�ĂŌĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƌ��ƌŝĨ�
�ůǀŝ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ŽŶ�ϵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ͕�

��ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŚĞŚďĂǌ�^ŚĂƌŝĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚƐ�ƚĞŶƵƌĞ͘�
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ƚŚĞŶ�&ĞĚĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ�DĂƌƌŝǇƵŵ��ƵƌĂŶŐǌĞď�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�&ƌĞĞĚŽŵ�
EĞƚǁŽƌŬ�ŽŶ�ϮϮ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͘�dŚĞ�
ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽĸĐŝĂů�ƵƉĚĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��

WƵŶũĂď�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚƵƌŵŽŝů�ŝŶ�WƵŶũĂď�ƚŚĂƚ�ƐĂǁ�ĮǀĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĞīŽƌƚƐ�Ăƚ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďŝůů�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚǁĂƌƚĞĚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�
WƵŶũĂď��ƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶƐƵŝŶŐ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�
ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĞīŽƌƚƐ�Ăƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵŶũĂď�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�W:^��
ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĞůĞĐƟŽŶƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϰ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�WƵŶũĂď�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚŝĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�
ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
WƵŶũĂď�ŚĂǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ůĞŐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĂƌŵ͘�dŚŝƐ�
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶ�͞ŝŶƚĞƌŝŵ�ƐŽůƵƟŽŶ͟�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĞůĞĐƚĞĚ�WƵŶũĂď�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĐŽƵůĚ�ůĞŐŝƐůĂƚĞ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͘�

�ĂƌĞƚĂŬĞƌ�WƵŶũĂď�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ��ŵŝƌ�Dŝƌ�ůĞŶƚ�ŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�
ĨƌŽŵ�W:^��WƵŶũĂď�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞŵĞĚǇ͘�,Ğ�ƐĞĐƵƌĞĚ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�͞WƵŶũĂď�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͟�ŽŶ�ϭϵ�DĂǇ�
ϮϬϮϯ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĚĞƉƵƚǇ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�;ůĞŐĂůͿ�ŽĨ�WƵŶũĂď͕�
Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
>ĂŚŽƌĞ�WƌĞƐƐ��ůƵď͕�WƵŶũĂď�hŶŝŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�WĂŬŝƐƚĂŶ�&ĞĚĞƌĂů�hŶŝŽŶ�ŽĨ�
:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W:^��WƵŶũĂď�ĐŚĂƉƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ�&ƌĞĞĚŽŵ�EĞƚǁŽƌŬ�;/ƋďĂů�<ŚĂƩĂŬͿ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽͲŽƉƚ͘�dŚĞ��/'�>ĞŐĂů�ǁŝůů�ĂĐƚ�ĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�

dŚĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�WƵŶũĂď�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚƐ�ŵĂŶĚĂƚĞ͗�

� /ŶƚĞƌǀĞŶĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂƩĂĐŬ�ĂĐƌŽƐƐ�
WƵŶũĂď͘

� &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƩĂĐŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƉŽůŝĐĞ�ůĞǀĞů͘
� ^ŚĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�W:^��ŵĞŵďĞƌƐ͘
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� &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
between police and 
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚƌĞĂƚƐ͘

� ZĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

� DĞĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
stock of state of safety of 
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘

� /ƐƐƵĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�
report on state of journalists’ 
ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ�
WƵŶũĂď͘�

�ƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ�ƌĞĚ�ƚĂƉĞ͕�
ŵĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬϬ�ĚĂǇƐ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ƐĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƵŶĨƌƵŝƞƵů�ĂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ďƵƌĞĂƵĐƌĂƚƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͘�

�ŽƉǇ�ŽĨ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�͞WƵŶũĂď�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘͟
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WĂŬŝƐƚĂŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ůĞŐŝƐůĂƚĞ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�DĞĚŝĂ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ��Đƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƐǁŝŌůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĂǁ͘�
^ŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕ �ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ĂůƐŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ��Đƚ͕�ĂůƐŽ�ŶŽƟĮĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůĂǁ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐĂƉŝƚĂů�/ƐůĂŵĂďĂĚ�ĂŶĚ͕�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ďĂƐŝƐ͕�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ʹ��ǌĂĚ�:ĂŵŵƵ�ĂŶĚ�<ĂƐŚŵŝƌ�;�:<Ϳ͕�'ŝůŐŝƚͲ�ĂůƟƐƚĂŶ�;'�Ϳ͕��ĂůŽĐŚŝƐƚĂŶ͕�
<ŚǇďĞƌ�WĂŬŚƚƵŶŬŚǁĂ�;<WͿ�ĂŶĚ�WƵŶũĂď�ʹ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ƉĂƐƐĞĚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ůĂǁ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�

dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂŬŝƐƚĂŶŝ�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƚǁŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͛�ƐĂĨĞƚǇ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�WĂŬŝƐƚĂŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�^ĂĨĞƚǇ�
�ŽĂůŝƟŽŶ�;W:^�Ϳ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�ŵĞĚŝĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ŵĞĚŝĂ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ƌŝŐŚƚƐ�
ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�
WĂŬŝƐƚĂŶ�ŚĂƐ�Ă�ŐŽůĚĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ŐůŽďĂů�
ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŵďĂƟŶŐ�ŝŵƉƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘�

dŚŝƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĨŽůůŽǁĞĚ͗�

ϭ͘� �ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ��Đƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŐĞƚƐ�ĂŶ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�

Ϯ͘� �ůůŽĐĂƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī�ĨŽƌ�^ŝŶĚŚ Ɛ͛��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
DĞĚŝĂ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ŝƚƐ�ŵĂŶĚĂƚĞ͘�

ϯ͘� �ŶĂĐƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͛�ƐĂĨĞƚǇ�ůĂǁƐ�ŝŶ��ĂůŽĐŚŝƐƚĂŶ͕�<ŚǇďĞƌ�WĂŬŚƚƵŶŬŚǁĂ�
ĂŶĚ�WƵŶũĂď�ĂŌĞƌ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϰ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŝŶ�^ŝŶĚŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ũŽƌƵŶĂůŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�

WHAT NEXT? KEY 
RECOMMENDATIONS
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Journalists killed during August 
2021-August 2023

^ŚĂŚŝĚ��ĞŚƌŝ͕�Ă�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ĨŽƌ�DĞƚƌŽ�
KŶĞ�ŶĞǁƐ�ĐŚĂŶŶĞů�ŝŶ�,Ƶď�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�
�ĂůƵĐŚŝƐƚĂŶ�ďŽƌĚĞƌŝŶŐ�^ŝŶĚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�
ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ďŽŵď�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ĐĂƌ�ŽŶ�ϭϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŝŶ�,Ƶď�ĐŝƚǇ͕ �
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘���
��ds�ĨŽŽƚĂŐĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�
ƚŽŽŬ�Ă�ƚƵƌŶ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ƌŽĐŬĞĚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ͘��Ŷ�ŽƵƚůĂǁĞĚ�ŝŶƐƵƌŐĞŶƚ�
ŐƌŽƵƉ�͞�ĂůŽĐŚ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ��ƌŵǇ͟�ƚŽŽŬ�
ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵƵƌĚĞƌ͘ �

EĂǌŝŵ�:ŽŬŚŝǇŽ͕�Ă�ĐŝƟǌĞŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ�ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ĂďĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�<ĂƌĂĐŚŝ͘�,ŝƐ�ďŽĚǇ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�
Ăƚ�:Ăŵ�,ŽƵƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�Ă�DĂůŝƌ�
ůĂŶĚůŽƌĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂŬŝƐƚĂŶ�
WĞŽƉůĞ Ɛ͛�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ŝŶĚŚ�
�ƐƐĞŵďůǇ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�&/Z͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�DĞŵŽŶ�'ŽƚŚ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ͕�:ŽŬŚŝǇŽ�
was tortured through the night, as a result 
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ʹ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲŵŽƌƚĞŵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
:ŝŶŶĂŚ�WŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ͕�
<ĂƌĂĐŚŝ͘�:ŽŬŚŝǇŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ŚƵŶƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�,ŽƵďĂƌĂ�
ďƵƐƚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�ĮůŵĞĚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�
�ƌĂď�ŚƵŶƚĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�

^ŚĂŚŝĚ��ĞŚƌŝ

EĂǌŝŵ�:ŽŬŚŝǇŽ
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DƵŚĂŵŵĂĚ��ĂĚĂ͕�KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴ�
ϮϬϮϭ͕�ĐŝƟǌĞŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞƌ�
DŽŚĂŵŵĂĚ��ĂĚĂ��ŐĂƌǁĂů�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�
Ăƚ�ŚŝƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�DĂůĂŬĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�
<ŚǇďĞƌ�WĂŬŚƚƵŶŬŚǁĂ͘�dǁŽ�ƵŶŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ŝŶƚƌƵĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŽŶ�Ă�
ŵŽƚŽƌďŝŬĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĮƌĞ�ŽŶ�Śŝŵ�ďĞĨŽƌĞ�
ŇĞĞŝŶŐ͘���ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĚƌƵŐ�ŵĂĮĂ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐƌŝƟĐŝƐĞĚ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƐƚĞƌŶ�ĂĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ŚĞ�ƉƵƚ�ƵƉ�ŽŶ�
zŽƵdƵďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘

/ƐŚƟĂƋ�^ƵĚŚĞƌŽ�KŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͕�/ƐŚƟĂƋ�
^ŽĚŚĞƌŽ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂũĂŶƉƵƌ�
Press Club and a contributor to the 
^ŝŶĚŚŝ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĂƉĞƌ��ŚŝŶĂŐ, was shot 
ĚĞĂĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�<Ƶŵď͕�Ă�ƚŽǁŶ�
ŝŶ�^ŝŶĚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ Ɛ͛�<ŚĂŝƌƉƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�,ŝƐ�
ǁŝĨĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�Ă�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�
ŵƵƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�ĂŶĚ�Ă�&/Z�ǁĂƐ�
ĮůĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƵƐƉĞĐƚƐ͘�

�ŝĂ�Ƶƌ�ZĞŚŵĂŶ�&ĂƌƵƋŝ�ϳ�EĞǁƐ�ĐŚĂŶŶĞů�
ƌĞƉŽƌƚĞƌ��ŝĂƵƌ�ZĞŚŵĂŶ�&ĂƌŽŽƋŝ�ŝŶ�
<ŚĂŶĞǁĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�WƵŶũĂď�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�
ƐƵĐĐƵŵďĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďƵůůĞƚ�ǁŽƵŶĚƐ�ŽŶ�Ϯϴ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͘�,Ğ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�Ă�DƵůƚĂŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ǁŚĞƌĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͘��ŝĂƵƌ�ZĞŚŵĂŶ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĞĚ�
ďǇ�ϭϮ�ĂƌŵĞĚ�ŵĞŶ�ŽŶ��ĂŶĂů�ZŽĂĚ�ŝŶ�
<ĂďŝƌǁĂůĂ�ǇĞůůŝŶŐ�Ăƚ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĨŽŽƚĂŐĞ�ŽĨ�ŝůůĞŐĂů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�
ĂŝƌŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĐŚĂŶŶĞů͘

DƵŚĂŵŵĂĚ��ĂĚĂ

/ƐŚƟĂƋ�^ƵĚŚĞƌŽ�

�ŝĂ�Ƶƌ�ZĞŚŵĂŶ�&ĂƌƵƋŝ�
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/ŌŝŬŚĂƌ��ŚŵĞĚ͕�KŶ�:ƵůǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϮ͕�/ŌŝŬŚĂƌ�
�ŚŵĞĚ͕�Ă��ĂŝůǇ��ǆƉƌĞƐƐ reporter, was 
assassinated by unknown assailants 
ŝŶ�^ŚĂďƋĂĚĂƌ͕ �Ă�ƚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�
�ŚĂƌƐĂĚĚĂ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǇĞǁŝƚŶĞƐƐ�
account, an unknown person opened 
ĮƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ĞǆŝƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƋƵĞ�ĂŌĞƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ͕ �ŬŝůůŝŶŐ�
Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ͘�

EĂƌĞƐŚ�<ƵŵĂƌ͕ �^ĂůĞŚ�WĂƩͲďĂƐĞĚ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�EĂƌĞƐŚ�<ƵŵĂƌ͕ �ϯϬ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞ Ɛ͛�ŵƵƌĚĞƌ͕ �ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ƌŽĂĚ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŶĞĂƌ�'ĂŵďĂƚ�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
<ŚĂŝƌƉƵƌ͕ �^ŝŶĚŚ͕�ŽŶ�ϭϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͘�
�ǇĞǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƐĂŝĚ�
ĂƐ�ŚĞ�ůĞŌ�ŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌ�Ă�ƚƌƵĐŬ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌĞͲƉĂƌŬĞĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�
Śŝƚ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ͘�͞,Ğ�ǁĂƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŽ�
ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ǀŝƚĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵƵƌĚĞƌ�
ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕͟ �ŚŝƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�
ƚŽůĚ�&ƌĞĞĚŽŵ�EĞƚǁŽƌŬ͘�EĂƌĞƐŚ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^ĂůĞŚ�WĂƩ�WƌĞƐƐ��ůƵď�
ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�^ŝŶĚŚŝ�ds�ĐŚĂŶŶĞů�
DĞŚƌĂŶ�ds�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ͘ �

�ƌƐŚĂĚ�^ŚĂƌŝĨ͕ �/ŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�
�ƌƐŚĂĚ�^ŚĂƌŝĨ�ǁĂƐ�ƐŚŽƚ�ĚĞĂĚ�ŝŶ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ŽŶ�Ϯϯ�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϮ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ůĞŌ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŐƌŽƵŶĚ͘�<ĞŶǇĂŶ�ƉŽůŝĐĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�
Pakistani journalist was killed in a case 
ŽĨ�͞ŵŝƐƚĂŬĞŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ͟�ďƵƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ Ɛ͛�ƉŽƐƚͲŵŽƌƚĞŵ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ďŽĚǇ Ɛ͛�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �
ƐĞǀĞƌĂů�<ĞŶǇĂŶ�ŶĞǁƐ�ŽƵƚůĞƚƐ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ Ɛ͛�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ͘

/ŌŝŬŚĂƌ��ŚŵĞĚ

EĂƌĞƐŚ�<ƵŵĂƌ

�ƌƐŚĂĚ�^ŚĂƌŝĨ
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^ĂĚĂĨ�EĂĞĞŵ͕�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ��ŚĂŶŶĞů�ϱ�
ĐŚĂŶŶĞů͕�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĂůůǇ�ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ�dĞŚƌĞĞŬͲĞͲ/ŶƐĂĨ�
;Wd/Ϳ�ƉĂƌƚǇ�ŶĞĂƌ�^ĂĚŚŽŬĞ�ƚŽǁŶ�ŝŶ�WƵŶũĂď�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŽŶ�Ϯϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͘�^ĂĚĂĨ�
was crushed under the truck carrying 
Wd/�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�/ŵƌĂŶ�<ŚĂŶ�ǁŚŝůĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
Đůŝŵď�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ůŝǀĞ�ďĞĞƉĞƌ�
ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŚĂŶŶĞů͘�^ŚĞ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĨĂůůĞŶ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�
ƌĂŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ͘ ��

:ĂŶ�DƵŚĂŵŵĂĚ�DĂŚĂƌ�^ĞŶŝŽƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�:ĂŶ�DƵŚĂŵŵĂĚ�
DĞŚĂƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�<dE�EĞǁƐ�ĐŚĂŶŶĞů�
ŝŶ�^ƵŬŬƵƌ͕ �ǁĂƐ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚĞĚ�ŽŶ�ϭϯ�
�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ�ŝŶ�^ƵŬŬƵƌ�ĐŝƚǇ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�:ĂŶ�DŽŚĂŵŵĂĚ�DĂŚĂƌ�ǁĂƐ�
ƐĞǀĞƌĞůǇ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌƵƚĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͘�
DĂŚĂƌ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƵŬŬƵƌ�ďƵƌĞĂƵ�
ĐŚŝĞĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�^ŝŶĚŚŝͲůĂŶŐƵĂŐĞ�
<ĂǁŝƐŚ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�;<dE�EĞǁƐͿ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ĂŵďƵƐŚĞĚ�ďǇ�ƵŶŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ĂƌŵĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŚŝƐ�
ŽĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�^ƵŬŬƵƌ�ĐŝƚǇ͘

'ŚƵůĂŵ��ƐŐŚĂƌ�<ŚĂŶĚ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚ�'ŚƵůĂŵ�
�ƐŐŚĂƌ�<ŚĂŶĚ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�^ŝŶĚŚŝ�
�ĂŝůǇ�^ŽďŚ, Khairpur, was killed by 
͚ƵŶŬŶŽǁŶ͛�ĂƌŵĞĚ�ŵĞŶ�ŽŶ�ϳ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�'ŚƵůĂŵ��ƐŐŚĂƌ�ǁĂƐ�
ĂƩĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�͚ƵŶŬŶŽǁŶ͛�
ĂƌŵĞĚ�ŵĞŶ�ƌŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ�ǁŚĞŶ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŝƫŶŐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŐƵĞƐƚ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ǀŝůůĂŐĞ�
�ŵĞĞƌ��Ƶǆ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ��ŚŵĞĚƉƵƌ�
WŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘�,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŝŶĞ�ďƵůůĞƚƐ�
ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ͘�

^ĂĚĂĨ�EĂĞĞŵ

:ĂŶ�DƵŚĂŵŵĂĚ�
DĂŚĂƌ�

'ŚƵůĂŵ��ƐŐŚĂƌ�
<ŚĂŶĚ�&ĂƌƵƋŝ�
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ϭͲ� ^ŚĞƌ�DƵŚĂŵŵĂĚ�^ĂŚŝ�Ă�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�Wds�ǁĂƐ�ŬŝĚŶĂƉƉĞĚ�ďǇ�ŐĂŶŐƐ�ŽĨ�<ĂƚĐŚ�
ĨƌŽŵ�EĂǁĂǌ��ďĂĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ZĂŚŝŵ�zĂƌ�<ŚĂŶ͕�WƵŶũĂď͘

ϮͲ� ^ŚĂŚǌĞď�<ŚĂƐŬŚĞůŝ�ǁĂƐ�ŬŝĚŶĂƉƉĞĚ�ŝŶ�DŝƌƉƵƌ<ŚĂƐ�^ŝŶĚŚ�ďǇ�ĚƌƵŐ�ĚĞĂůĞƌƐ�
ĂŌĞƌ�ŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ĐŽůůƵƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��ƌƵŐ�DĂĮĂ

ϯͲ� hŵĞƌ�EĂŚŝǇŽŶ�ǁĂƐ�ĂďĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͖�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŝůůĞŐĂů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�
ǀŝůůĂŐĞ�'ŚĂƌŽ�ŶĞĂƌ�<ĂƌĂĐŚŝ

ϰͲ� EĂĨĞĞƐ�EĂĞĞŵ�ǁĂƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŶĞĂƌ�ŚŝƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�<ĂƌĂĐŚŝ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
��ds�ĨŽŽƚĂŐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌĐŝďůǇ�ƉƵƐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŚŝƚĞ�sŝŐŽ

ϱͲ� &ĂŚĞĞŵ��ĂůŽĐŚ͕�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŶĞǁƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ŬŝĚŶĂƉƉĞĚ�ŝŶ�<ĂƌĂĐŚŝ
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